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La idea de negocio 

- Poca inversión. Break-even cerca. Corriente a favor

- Contenido generado por el usuario. Economías de Red

- Negocios de suscripción. Ni consultoría ni venta única.

- Las cosas difíciles son mucho mejores

- Es imposible cambiar hábitos





El comienzo 

- El Business Plan es una ficción. Excel lo aguanta todo

- Modelo de ingresos: ten uno, ataca a alguien conocido

- No hay la idea perfecta. Siempre hay “peros”. Paranálisis

- Lo crítico, el equipo: complementario, 1+1=3

- No es un hobby. No se hace part-time



La búsqueda de financiación 

- Busca al menos 1 millón de euros

- No te obsesiones con la confidencialidad

- Coje el dinero cuando puedas, no esperes

- Acude a inversores profesionales y piensa como ellos

- Sé generoso con los porcentajes. Olvida el 51%

- Todo va siempre más lento de lo esperado

- Mónica Naranjo: “Consigue un buen abogado”



Los clientes 

- Es mejor vender a empresas que a consumidores

- Resuelve algo serio. Vende al que le duele algo

- Los clientes razonables retrasan todo lo que pueden

- Al comienzo va poco a poco. Después de golpe



Otras cosas 

- No dejes que los abogados echen los números

- Sustituye “justo” por “razonable”

- La palabra clave es Transición

- Si crees que no tienes suerte… no te metas
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Tecnología 

- No es “tirar código”. No vale “cualquiera”

- Participa en la conversación

- Consultores “no, gracias”

- ¿Las últimas tecnologías? En casa con gaseosa

- También hay modas… Software libre, Web 2.0, 
Aplicaciones en Red, Mash-ups, etc.
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El equipo de tecnología 

- Sácales del sótano

- No es un equipo, son varios. Cada uno de 6-8 personas

- 1 comercial – 1 ingeniero

- Carrera dual: técnica / management

- Los manuales no sirven para nada. El conocimiento 
está en el equipo
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Muchos prejuicios 

- “Eso es de nenas”

- Gráfico y artístico

- Gente creativa

- Distinto, especial, único

- “Esto tiene mucho marketing, mucho diseño”

- Disseny
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Dos claves

- Pon sólo lo absolutamente imprescindible

- Rompe los procesos en múltiples pequeños pasos
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